ArcelorMittal

PAKT NA RZECZ TRWALEGO ROZWOJU
ARCELORMITTAL POLAND

Uznajac dalszy rozwd] Spotki ArcelorMittal Poland za najwazniejsze zadanie oraz wspdlny cel Stron Dialogu
Spotecznego, Organizacje Zwiazkowe oraz Zarzad AMP, deklaruja wole statego dziatania na rzecz rozwoju Spofki,
ktory pozwoli ArcelorMittal Poland utrzyma¢ pozycje lidera na rynku wyrobow stalowych przy zachowaniu wysokich
standérdéw w sferze spoteczno—pracownicze].

Strony zgodnie uznajg, ze zwigkszanie produktywnosci, przy jednoczesnym osiggnieciu wolumenu produkgji | sprzedazy
w wielkosciach zblizonych do naszych maksymalnych zdolnosci produkcyjnych, przy jednoczesnym utrzymaniu
najwyzszych standardéw w zakresie bezpieczerstwa i higieny pracy oraz w sferze spoteczno—pracowniczej, moze
zapewni¢ Spodtce zachowanie konkurencyjnosci zaréwno wewnatrz Grupy ArcelorMittal, jak i na rynku zewnetrznym,
a tym samym zapewnic jej silng i stabilng pozycje rynkowa.

Dla realizacji powyzszych celéw Strony za konieczne i zasadne uznajg m.in.:

- dazenie do stalej poprawy warunkéw pracy poprzez coroczne opracowywanie programoéw poprawy warunkow
bezpieczenistwa i higieny pracy. z jednoczesnym zapewnieniem odpowiednich srodkéw finansowych dla ich realizacji
rozwijanie dialogu spotecznego, jako najbardzie] efektywnej platformy komunikacji pomiedzy Pracodawca
i Zwiazkami Zawodowymi, przy zachowaniu ksztatowania wzajemnych relacji w oparciu o zasady partnerstwa
| wspbipracy, z poszanowaniem stusznych intereséw kazdej ze Stron

~ kontynuowanie proceséw modernizacji, automatyzacji produkcji oraz dziatar ‘zwiazanych z rozwijaniem systemoéw'’
informatycznych, zapewniajqéych poprawe jakosci naszych wyrobdw, zgodﬁié z naszym motto, ktérym jest -
.Doskonatos¢ w Jakosci” ‘

~ zapewnienie odpowiednich $rodkéw finansowych na state podnoszenie i rozwdj kwaliﬁkacji zawodowych
pracownikéw oraz ewolucje zawodow, z zastosowaniem ustawiczne] edukacji, pizy uwzglednieniu postepu
technicznego, konkurencyjnosci branzy i Spotki

- zapewnienie maksymalnej stabilnosci zatrudnienia zwlaszcza na stanowiskach bezposrédnio zwigzanych
z procesem produkcyjnym

-~ podjecie dziatari celem uniknigcia efektu ,luki pokoleniowej’, poprzez m.in. opracowanie i wdrozenie modelu
zatrudniania bezpo$redniego wsérdd pracownikéw liniowych, bazujgc m.in. na dotychczasowych pracownikach
elastycznych oraz na wspolpracy Spoiki ze srednimi szkotami technicznymi

- podejmowanie dziatain na rzecz ograniczania kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem obiektow i terendw
niestuzacych dziatainosci produkcyjnej

- podejmowanie dziatan celem maksyralnego ograniczenia wydatkéw niezwiazanych  bezposrednio
z wykonywang pracg, a zwigkszajgcych koszty pracy, przy zachowaniu stabilnosci zatrudnienia oraz poziomu
wynagrodzenia pracownikéw Spotki

- prowadzenie perspektywicznej polityki ptacowej, stosownie do corocznych ustalert Stron w tym iakresie
prowadzenie perspektywiczne] polityki zatrudnienia poprzez odpowiednio wczesSniejsze Konsultowanie
ze Zwiazkami Zawodowymi wieloletnich i rocznych planéw zatrudnienia, okreslajacych zaktadang wielko§¢
i strukture zatrudnienia, stanowigcych podstawe polityki zatrudnieniowej Pracodawcy w czasie okreslonym w tych
planach

maksymalne skrocenie okresu ujednolicenia zapisow ZUZP w ramach Spéiki




Majac swiadomos¢ istotnego znaczenia produktywnosci w dazeniu do zapewnienia trwatej rentownosci naszej Spotki
na bardzo konkurencyjnym rynku europejskim, obydwie Strony Dialogu Spotecznego zobowigzujg sie takze do
wspierania planu poprawy zwigkszenia produktywnosci w AMP poprzez podjecie m. in. nastepujacych dziatan:

« Zarzad AMP stworzy odpowiednie warunki do osiggnigcia wolumenu produkcji stanowigcego podstawe realizaci
planu zwigkszenia produktywnosci, poprzez alokacje zaméwien oraz inwestycje strategiczne zapewniajace dalszy
rozwdj produktu w Spoice

« poprzez konstruktywng i rzetelng analize corocznych Planéw Zatrudnienia, ktérej efektem bedzie okreslenie
optymalnych standw zatrudnienia w Spéice, Zwigzki Zawodowe beda wspierad dziatania zwigzane z planowaniem
zatrudnienia | wzrostem produktywnosci.

Dodatklowo, biorac pod uwage konkretne wyzwania zwigzane z osiagnigciem konkurencyjnego poziomu kosztow statych
w oddziale w Krakowie, obydwie Strony Dialogu Spotecznego zobowigzujg sie do wspierania dedykowanych dziatan
zmierzajacych do zabezpieczenia dalszego funkcjonowania oddzialu w Krakowie, tj. planu ,Przysziosci Krakowa"
obejmujgcego:

« remont wielkiego pieca nr 5 w oddziale surowcowym

¢ kontynuowanie reorganizacii zatrudnienia w czesci dziatalno$ci non-core ( m.in. logistyka, energetyka,)

« restrukturyzacje majatku

Strony uzgadniajg jednoczesnie, ze szczegdlowe zasady osiagania wiw celéw ustalone zostang w odrebnym trybie.

Zatgcznik 1: Harmonogram zwigkszania produktywnosci w AMP S.A.
Zatgceznik 2: Harmonogram zwigkszania produktywnoéci w AMP/ O w Krakowie :,

Strony ustalajg, ze niniejszy Pakt wchodzi w zycie wraz z podjeciem decyzji o zapewnieniu
finansowania remontu wielkiego pieca nr 5 w oddziale surowcowym i obowigzuje do konca
2018r.
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